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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 
norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei 
servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo 
la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse 
dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i sette giorni 
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte 
dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro 
venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla 
sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
  



  

  

 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 2777 
 
1.2 - Organi politici 
 
GIUNTA 
Sindaco: ELENA FESTARI 
Assessori:  
DIEGO VAILATI CANTA 
SERAFINA GUERINI ROCCO 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente: ELENA FESTARI 
Consiglieri:  
Locatelli Liana 
Sangiovanni Elia 
Cravero Paola 
De Micheli Eugenio 
Barbon Mauro 
Urzì Salvatore 
Viola Innocente 
Guardavilla Piero Antonio 
 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 
[indicare le unità organizzative dell'ente (settori, servizi, uffici, ecc.)] 
 
Amministrativo-Demografico-Affari Generali 
Finanziaria e Tributi 
Area tecnica e Attività produttive 
Direttore: 
Segretario: Rodolico Dott. Francesco 
Numero dirigenti: 
Numero posizioni organizzative: 2 
Numero totale personale dipendente  8  
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
Ente NON  commissariato  -   MAI stato commissariato  nel periodo del mandato  
 



  

  

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
ENTE NON in  dissesto o predissesto  finanziario , nel periodo del mandato.  
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
durante il mandato non si sono riscontrate particolari criticità nei vari settori/servizi fondamentali[ 
  



  

  

 
PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi deficitarietà di fine 
mandato) 
 

 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019 
 
 

Madignano Prov. CR 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 



  

  

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 
242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 

 
 

Madignano Prov. CR 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 



  

  

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 
242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
  



  

  

 
PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
Nel corso del mandato, sono stati adottati/modificati i seguenti regolamenti: 
 
  
REGOLAMENTO TARI approvato con delibera di C.C. n. 20 del 26.09.2020 
 
REGOLAMENTO IMU approvato con delibera di C.C. n. 22 del 26.09.2020 
 
REGOLAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE approvato con delibera di C.C. n. 24 del 26.09.2020 
 
REGOLAMENTO SUGLI STRUMENTI DEFLATTIVI DEL CONTENZIONSO approvato con delibera di C.C. n. 25 del 26.09.2020 
 
REGOLAMENTO SULLA VIDEOSORVEGLIANZA approvato con delibera di C.C. n. 26 del 26.09.2020 
 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO SPORTELLO UNICO DELLE ATTIVITA' PRODUTTIVE SUAP 
ASSOCIATO SERIO EST approvato con delibera di G.C. n. 85 del 28/11/2020 
 
AGGIORNAMENTO-INTEGRAZIONE AL VIGENTE REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE approvato con delibera di C.C. n. 13 del 27/03/2021 
 
REGOLAMENTO COMUNALE "CANONE UNICO PATRIMONIALE approvato con delibera di C.C. n. 18 del 21/05/2021 
 
MODIFICA REGOLAMENTO TARI EX D.LGS. 116/2020 approvato con delibera di C.C. n. 29 del 24/06/2021 
 
APPROVAZIONE CONVENZIONE E REGOLAMENTO DEL SUAP ASSOCIATO TRA I COMUNI DI OFFANENGO, RIPALTA CREMASCA, 
IZANO, MADIGNANO, TRIGOLO, SERGNANO E CAMISANO approvato con delibera di C.C. n 47 del 23/11/2021 
 
NUOVO REGOLAMENTO DELLA BIBLIOTECA COMUNALE approvato con delibera di C.C. n. 48 del 23/11/2021 
 
MODIFICA DELL'ART. 3, COMMA a, DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER IL SERVIZIO DI ECONOMATO, APPROVATO CON 
DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO N. 24 DEL 12.07.2016 approvato con delibera di C.C. n. 49 del 23/11/2021 
 
 
MODIFICA REGOLAMENTO COMUNALE SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E SERVIZI (DELIBERAZ. GC N. 47/2010). ISTITUZIONE FIGURA 
DEL VICE-SEGRETARIO. approvato con delibera di G.C. n. 31 del 19/02/2021 



  

  

 
 
 
REGOLAMENTO PER LE RIPRESE AUDIOVISIVE DEI CONSIGLI COMUNALI DI MADIGNANO approvato con delibera di C.C. n. 14 del 
27/04/2022 
 
 
REGOLAMENTO PER L'USO DELLA PALESTRA SCOLASTICA COMUNALE approvato con delibera di C.C. n. 32 del 15/11/2022 
 
REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE DELLA FIGURA DELL'AGENTE ACCERTATORE AMBIENTALE COMUNALE approvato con delibera di 
C.C. n. 37 del 08/11/2022 
 
REGOLAMENTO PER LA DEFINIZIONE AGEVOLATA DEI GIUDIZI TRIBUTARI PENDENTI INNANZI LA CORTE DI CASSAZIONE" approvato 
con delibera di C.C. n. 38 del 05/12/2022 
 
REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO IN MODALITÀ TELEMATICA DEL CONSIGLIO COMUNALE, DELLE COMMISSIONI CONSILIARI E 
DELLA GIUNTA – approvato con delibera dio C.C. n. 5 del 13/02/2023 
 
REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DELLA RISERVATEZZA DEI DATI PERSONALI approvato con delibera di C.C. n. 7 del 28/02/2023 
 
MODIFICA ART. 15, COMMA G DEL NUOVO REGOLAMENTO DELLA BIBLIOTECA COMUNALE APPROVATO CON DELIBERAZIONE CC N. 
48 DEL 23.12.2021 -approvato con delibera C.C. n. 7 del 28/02/2023 
 
REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DELLA VIDEOSORVEGLIANZA SUL TERRITORIO COMUNALE approvato con delibera di 
C.C. n. 25 del 11/04/2023 
 
REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI approvato con delibera di G.C. n. 40 del   26/04/2023 
 
 
REGOLAMENTO RECANTE LA DISCIPLINA DELLE PROGRESSIONI TRA LE AREE", AI SENSI DELL'ART. 15 CCNL 16/11/2022 approvato con 
delibera di G.C. n. 51 del   31/05/2023 
 
 
REGOLAMENTO COMUNALE PER L'ALIENAZIONE DEI BENI IMMOBILI DEL PATRIMONIO DISPONIBILE approvato con delibera di C.C. n. 47 del 
06/12/2023 



  

  

 
MODIFICHE E INTEGRAZIONI AL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI. APPROVAZIONE TESTO 
AGGIORNATO - DISCIPLINA DEI CONCORSI, DELL'ACCESSO AGLI IMPIEGHI E DELLE PROCEDURE SELETTIVE approvato con delibera di G.C. n. 
126 del 20/12/2023 
  



  

  

 
 
 

 
PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
 
L’Ente dispone di un proprio regolamento dei controlli interni, approvato con deliberazione consiliare n. 06 del 27.02.2013 con cui ha stabilito che  
l’unità di controllo interno (art. 8), costituisce organo deputato ad esercitare il controllo successivo di regolarità amministrativa e contabile (art. 10). - 
Il controllo successivo di regolarità amministrativa e contabile viene con la metodologia prevista dall’art. 10. La Giunta Comunale, con deliberazione 
n. 57 del 06.08.2013, ha approvato il “Piano Annuale dei Controlli”. Si dà atto che i controlli sono stati effettuati regolarmente e che non sono mai 
stati riscontrati illeciti amministrativi o irregolarità contabili; 
 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
I principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti 
servizi/settori): 
PARTECIPAZIONE 
LAVORO E SVILUPPO 
SIICUREZZA 
DECORO URBANO 
POLITICHE SOCIALI 
SCUOLA 
GIOVANI 
SPORT E TEMPO LIBERO 
ASSOCIAZIONI 
CULTURA 
LAVORI PUBBLICI E VIABILITA’ 
URBANISTICA 
RIPALTA VECCHIA 
SERVIZI AMMINISTRATIVI 
AMBIENTE E TUTELA DEL TERRITORIO 
ANIMALI INVASIVI 
 
Gli obiettivi di mandato, strategici ed operativi, definiti per ogni missione e programma, ai sensi dell’art. 147 TUEL, sono stati regolarmente 
monitorati nel corso del mandato, in occasione dell'approvazione del documento di programmazione (DUPS), ed è stato verificato il risultato 
raggiunto rispetto a quanto programmato; 



  

  

• Personale: 
si è provveduto alla razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici in virtù dei limiti assunzionali di legge; 
 
 
• Lavori pubblici: 
 
Anno 2019 

- “Efficientamento energetico delle strutture del Centro Sportivo Comunale” (Euro 50.000,00, Contributo art. 30 D.L. 30/04/2019 n. 34 “Decreto Crescita, 
nuova caldaia campo tennis coperto e nuovi serramenti palestra); 

Anno 2020 
- “Efficientamento energetico edifici pubblici: Scuola Materna” (Euro 50.000,00, Contributo art. 1, commi 29-37 Legge 27.12.2019 n. 160, nuova caldaia 

Scuola Materna); 
- “Adeguamento e la messa in sicurezza del patrimonio comunale: Cimitero Capoluogo” (Euro 50.000,00, Contributo art. 1 L.R. 04/05/2020 n. 9 “Interventi 

per la ripresa economica”, rifacimento coperture); 
- “Interventi per il miglioramento dell’efficienza energetica degli impianti di illuminazione pubblica del comune di Madignano”; 
- “Lavori di riqualificazione area destinata a servizi pubblici con creazione di parcheggio multifunzionale” (Euro 36.100,00, formazione parcheggio piazza 8 

marzo); 
- “Ristrutturazione immobile in Viale Lago Gerundo per formazione ambulatori” (Euro 70.000,00); 
- “Intervento di riqualificazione urbana area verde di Via Val Serio nella frazione di Ripalta Vecchia” (Euro 40.000,00, Contributo art. 1 L.R. 04/05/2020 n. 9 

“Interventi per la ripresa economica”); 
- “Intervento di adeguamento e adattamento funzionale della Scuola Primaria di Madignano” (Euro 5.000,00, Contributo D.L. 17/03/, n. 18  "Decreto 

CuraItalia" Fondi PON – MIUR, adeguamento aule didattiche); 
Anno 2021 

- “Adeguamento e la messa in sicurezza del patrimonio comunale: Area produttiva Oriolo e via Mulino (Euro 26.000,00, Contributo art. 1, commi 29-37 Legge 
27.12.2019 n. 160, asfaltature); 

- “Riqualificazione della Scuola dell’Infanzia di Madignano” (Euro 90.000,00, rifacimento manto copertura); 
- “Bando Regionale AXEL Regione Lombardia” (Contributo Regione Lombardia Del. GR n. XI / 3372 del 14/07/2020, sistemi di accumulo presso Scuola Primaria 

e dell’Infanzia e nuovo impianto fotovoltaico con sistema di accumulo presso Centro Sportivo); 
- “Intervento di messa in sicurezza del Cimitero della Frazione di Ripalta Vecchia” (Euro 9.000,00, Contributo “SiCim – Sicurezza Cimiteri” ai sensi della L.R.n. 

9/2020, videosorveglianza e automazione cancello ingresso); 
- “Intervento di ristrutturazione impianto termico al servizio degli spogliatoi del campo da calcio del Centro Sportivo Comunale” (Euro 40.000,00); 
- “Adeguamento e la messa in sicurezza del patrimonio comunale: Cimitero Capoluogo 2 lotto” (Euro 50.000,00, Contributo art. 1, commi 29-37 Legge 

27.12.2019 n. 160, completamento rifacimento coperture e linea vita); 
- “Installazione di impianti di ventilazione meccanica controllata VMC nella Scuola Primaria e nella Scuola dell’Infanzia” (Euro 49.800,00); 



  

  

- “Intervento di messa in sicurezza della Strada del Marzale ex S.P. n. 52” (Euro 22.000,00, Contributo L.R. 02/04/2021, n. 4 “Interventi a sostegno del tessuto 
economico lombardo”); 

- “Formazione area attrezzata per lo skyfitness presso la Fonte del Meres” (Euro 44.000,00, Contributo “Bando Sport Outdoor 2021” di Regione Lombardia); 
- “Adeguamento e la messa in sicurezza del patrimonio comunale: Sede Protezione Civile a Ripalta Vecchia (Euro 4.900,00, Contributo art. 1, commi 29-37 

Legge 27.12.2019 n. 160, ripasso manto copertura); 
Anno 2022 

- “Opere di asfaltatura per la messa in sicurezza delle strade comunali” (Euro 125.000,00); 
- “Intervento di adeguamento e messa in sicurezza della pista ciclabile Madignano – Izano” (Euro 100.000,00, Contributo art. 1, commi 29-37 Legge 

27.12.2019 n. 160, ripasso manto copertura e fondi propri); 
- “Giardino pubblico di via Cavour: realizzazione di parco gioco inclusivo” (Euro 33.000,00, Contributo Bando Regione Lombardia Parchi gioco inclusivi, 

percorsi naturalistici accessibili, strutture semiresidenziali per disabili, servizi in ambito sportivo - Anno 2022); 
- Con delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 22.03.2022 è stata approvata la convenzione PER LA REALIZZAZIONE IN FORMA ASSOCIATA DELLA PISTA 

CICLABILE CON I COMUNI DI CASTELLEONE, FIESCO, MADIGNANO, RIPALTA ARPINA, TRIGOLO, GOMBITO, FORMIGARA E MONTODINE (LEGGE DI 
BILANCIO 30.12.2021 N. 234 COMMA 534); 

- PROGETTO DI FATTIBILITA' TECNICA ECONOMICA PER LAVORI DI "REGIMAZIONE IDRAULICA CANALI IRRIGUI ATTRAVERSANTI IL CENTRO ABITATO" 
(CONTRIBUTO STATALE ART. 1 COMMA 140 LEGGE 30/12/2018 N. 145), approvato con Delibera di Giunta n. 26 del 05-02-2022; 

 

-  
Anno 2023 

- “Intervento di ristrutturazione impianto termico al servizio degli spogliatoi della palestra del Centro Sportivo Comunale” (Euro 42.000,00 oltre IVA); 
- “Digitalizzazione, classificazione del rischio, valutazione della sicurezza e monitoraggio dei ponti esistenti” (Euro 13.000,00); 
- “Approvazione definitiva variante generale al PGT”; 
- “Ristrutturazione globale dell’impianto termico al servizio del Municipio” (Euro 60.000,00, Contributo art. 1, commi 29-37 Legge 27.12.2019 n. 160 e fondi 

propri); 
- “Tinteggiature aule scolastiche p.t. e chiesetta Cimitero capoluogo (Euro 9.000,00); 
- “Rifacimento segnaletica stradale” (Euro 15.000,00); 
- Opere di asfaltatura per la messa in sicurezza strade comunali (120.000,00) 
- “ accensione mutuo di € 275.000,00 con il credito sportivo, con abbattimento totale degli interessi, per la messa in sicurezza della ciclabile Madignano-

Ripalta” 
- Candidatura all’ avviso “SPORT E PERIFERIE 2023” del DiparƟmento dello Sport 

- Valutazione della vulnerabilità sismica degli immobili comunali (scuola infanzia, primaria ed edificio comunale); (73.590,40) 



  

  

- Candidatura al Bando: “PICCOLI COMUNI” del DiparƟmento Casa Italia; 

 

Anno 2024  
 

 Riqualificazione aree verdi (€ 50.000,00) 

 Messa in sicurezza della ciclabile Madignano-Ripalta (mutuo credito sportivo € 275.000,00) 
 

 Opere di asfaltatura per la messa in sicurezza strade comunali (50.000,00); 

 Rifacimento teƩo e facciate del Museo Mulino € 95.000,00 

 Rifacimento sponde via Marzale € 15.000,00 

 

 

CONTRIBUTI PNRR DIGITALE ASSEGNATI AL COMUNE   

 

CLOUD                €  77.897,00 
CONTRIBUTO PNRR   SPID e CIE"                € 14.000,00 
CONTRIBUTO PNRR APP IO       €   3.888,00 
CONTRIBUTO PNRR SITO ISTITUZIONALE  € 79.922,00 
PAGO PA               € 16.389,00 
NOTIFICHE DIGITALI          € 23.147,00 
PIATTAFROMA DIGITALE NAZIONALE DATI   € 10.172,00 
 

 

 

 
 
  



  

  

 
 
 
 
 
 
• Gestione del territorio: 
 
Acquisizione atti al protocollo A VISTA 
Rilascio cie per appuntamento 
Assistenza tributaria – tempestiva 
Sgravi e rimborsi tributi 15 gg 
Attribuzione numero civico – tempestiva 
Autorizzazioni pubblicitarie- tempestive 
Rilascio certificazione urbanistica - tempestiva 
Rilascio certificato di agibilità -tempestiva 
Rilascio attestazione idoneità alloggiativa-tempestiva 
 
• Istruzione pubblica: 
Nel Comune è presente una scuola materna e una dell’infanzia, il servizio di mensa è svolto mediante appalto di servizi di ristorazione scolastica, non sono 
presenti scuole medie per il quale è garantito il servizio scuolabus per il raggiungimento delle scuole presenti nel comune limitrofo, il servizio è effettuato con 
mezzo di proprietà del comune; 
 
• Ciclo dei rifiuti: 
 
Grazie ai costanti interventi presso la piazzola ecologica comunale, con riferimento in particolare alla presenza di personale addetto durante gli orari di apertura, e l’installazione 
di telecamere per la videosorveglianza, unitamente al crescente senso di responsabilità e correttezza dei cittadini, siamo riusciti a mantenere pressoché costanti i kg/abitante di 
rifiuti prodotti annualmente, così come di seguito indicati anno 
2019 88,73% 
2020 88,89% 
2021 88,96%  
2022 88,43% 
2023 non ancora pervenuto 
Il servizio è gestito da Aprica spa a decorrere dal 2024, precedentemente era gestito da Linea Gestioni srl. 

 
 
 
 
• Sociale: 



  

  

 
 
Il Servizio Sociale ha mantenuto in essere tutti i servizi già esistenti all'inizio del mandato: Servizio Assistenza Domiciliare Anziani, Servizio Assistenza Domiciliare 
Minori, Servizio tutela Minori, Servizio Assistenza ad Personam per disabili minori all'interno della Scuola. 
Proseguita la collaborazione con la Parrocchia nell’organizzazione dei servizi aggregativi quali Grest ed attivazione del Mini grest rivolto alla fascia di età 3-6 anni. 
Per gli Anziani il Comune provvede alla consegna dei pasti a domicilio a favore dei richiedenti, nonché al trasporto, in collaborazione con l’Associazione Auser, 
presso Ambulatori Medici o Ospedalieri. In continuità pure il servizio infermieristico presso l’ambulatorio medico locale. 
Nel periodo di pandemia sono stati attivati il servizio a domicilio per la consegna dei farmaci e/o spesa nonché l’assegnazione dei buoni spesa circa i fondi covid 
ricevuti a tale scopo. 
Si segnala un costante incremento del numero dei minori disabili per i quali i servizi specialistici territoriali hanno richiesto l'attivazione del Servizio Assistenza ad 
Personam in ambito scolastico con conseguente notevole aumento della spesa a carico del Comune per il citato Servizio. In particolare si è passati da n°15 casi 
del 2019 ai n°22 del 2024.  
Si segnala pure l’incremento di adulti disabili inseriti presso il Centro Socio-Educativo passando da n°1 caso nel 2019 a n°4 del 2024. 
Il servizio trasporto disabili è rivolto a quei cittadini residenti sul territorio comunale non autonomi e privi della possibilità di accedere ai servizi di mobilità pubblica 
o di avvalersi del trasporto privato. Consente agli utenti l’accesso agli istituti scolastici, ai centri socio-educativi, ai centri sanitari di riabilitazione e a spazi ricreativi. 
Anche in questo caso il Comune ha dato seguito all’attività con un incremento delle risorse economiche dettate anche dal minor recupero di spesa da parte degli 
assistiti, dovuto all’applicazione del regolamento ISEE.  
 
 
 
• Turismo: 
Il Comune di Madignano per le sue dimensioni e la sua posizione geografica non è una località a vocazione turistica, in ogni caso, stante la presenza di un Museo della Civiltà 
Contadina e del Santuario del Marzale, vede presenti numerosi visitatori. Il Comune, in collaborazione con la locale Pro Loco, attua specifiche attività di valorizzazione delle 
predette strutture e cura la comunicazione delle iniziative culturali e ricreative svolte nel territorio comunale sia da parte dell’Amministrazione Comunale sia da parte delle varie 
realtà associative e sportive presenti verso gli enti sovracomunali e i mezzi di informazione; 
 
2.1.3 - Valutazione delle performance: 
 
l’ Ente dispone di un proprio regolamento in cui sono indicati i  criteri e le modalità con cui viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e  tali 
criteri di valutazione sono stati formalizzati con regolamento dell'ente ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009) approvato con delibera di G.C. n. 43 del 03/05/2023 
“APPROVAZIONE DEL NUOVO SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE, VIGENTE DALL'ANNO 2023, AI SENSI DEL NUOVO 
CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO DIPENDENTI ENTI LOCALI DEL 16.11.2022” 
 
2.1.4 - Controllo strategico: 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 
 
(indicare, in sintesi, i risultati, conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai sensi dell'art. 147 - ter -del Tuoel, in fase di prima applicazione, per gli enti con 
popolazione superiore a 100.000 abitanti,a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015. 
 



  

  

2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
Il Consiglio Comunale delibera annualmente il Piano di razionalizzazione a seguito della ricognizione periodica delle partecipate pubbliche ex art. 20 D.Lgs 
19/08/2016, n. 175, come modificato da D.Lgs 16/6/2017 n. 100. Il Comune di Madignano detiene 2 partecipate dirette: Consorzio Informatica e Territorio e 
Padania Acque; 
  



  

  

 
PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
3.1 - lMU: 
[in allegato la tabella  con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali strumentali, 
solo per lmu)] 
 

Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 

6 6 6 6 6 

Detrazione abitazione 
principale 

200 200 200 200 200 

Altri immobili  10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 
Fabbricati rurali e 
strumentali 

1 1 1 1 1 

 
 
3.2 - TASI: 
[in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali strumentali] 
 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 

2     

Detrazione abitazione 
principale 

     

Altri immobili  1,20     
Fabbricati rurali e 
strumentali 

     

 
 
3.3 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 

Aliquote addizinale Irpef  2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota massima  0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
Fascia esenzione 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 
Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 



  

  

 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 
Tasso di copertura 100 100 100 100 100 
Costo del servizio procap      

 
  



  

  

 
PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consunitivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.553.400,87 1.409.701,79 1.448.871,12 1.513.273,34 1.479.799,13 -4,74 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

102.123,19 570.269,74 194.042,63 438.315,92 146.797,80 43,75 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

522.554,94 315.359,34 491.639,87 534.806,28 617.775,86 18,22 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

142.187,07 216.461,18 507.333,39 157.821,16 235.956,52 65,95 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 97.848,24 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 275.000,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 2.320.266,07 2.511.792,05 2.641.887,01 2.742.064,94 2.755.329,31 18,75 
 
 
 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 
Percentuale di 
incremento / 
decremento 



  

  

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

1.831.098,37 1.912.967,00 2.010.401,92 2.129.279,63 2.032.320,25 10,99 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

442.496,14 263.100,57 804.628,16 408.618,71 505.590,54 14,26 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

83.583,70 51.920,90 89.960,89 94.182,70 93.847,93 12,28 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 2.357.178,21 2.227.988,47 2.904.990,97 2.632.081,04 2.631.758,72 11,65 
 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

261.470,86 231.119,74 360.413,72 318.297,42 597.962,57 128,69 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

261.470,86 231.119,74 360.413,72 318.297,42 597.962,57 128,69 

 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 31.366,81 31.798,95 52.853,27 33.243,73 18.990,83 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 2.178.079,00 2.295.330,87 2.134.553,62 2.486.395,54 2.244.372,79 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.831.098,37 1.912.967,00 2.010.401,92 2.129.279,63 2.032.320,25 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 31.798,95 52.853,27 33.243,73 18.990,83 41.927,41 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 83.583,70 51.920,90 89.960,89 94.182,70 93.847,93 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  262.964,79 309.388,65 53.800,35 277.186,11 95.268,03 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 20.061,43 130.393,37 469.390,01 124.717,00 95.822,22 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 15.654,29 79.851,81 113.631,48 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 267.371,93 359.930,21 409.558,88 401.903,11 191.090,25 



  

  

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 101.448,00 12.506,80 8.268,55 4.536,29 14.702,44 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 40,92 181.687,34 21.001,83 294,64 4.811,32 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  165.883,01 165.736,07 380.288,50 397.072,18 171.576,49 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 17.956,02 0,00 -18.582,29 -112.098,63 -102.818,27 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   147.926,99 165.736,07 398.870,79 509.170,81 274.394,76 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 344.940,00 232.206,63 0,00 204.916,93 538.192,40 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 195.813,84 151.594,15 412.725,39 229.062,10 72.435,80 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 142.187,07 216.461,18 507.333,39 255.669,40 510.956,52 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 97.848,24 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 15.654,29 79.851,81 113.631,48 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 442.496,14 263.100,57 804.628,16 408.618,71 505.590,54 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 151.594,15 412.725,39 229.062,10 72.435,80 101.894,40 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E) 

 104.504,91 4.287,81 0,00 110.745,68 514.099,78 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 423,00 4.287,81 0,00 0,00 242.864,58 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  104.081,91 0,00 0,00 110.745,68 271.235,20 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  104.081,91 0,00 0,00 110.745,68 271.235,20 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 97.848,24 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  371.876,84 364.218,02 409.558,88 610.497,03 705.190,03 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 101.448,00 12.506,80 8.268,55 4.536,29 14.702,44 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 463,92 185.975,15 21.001,83 294,64 247.675,90 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   269.964,92 165.736,07 380.288,50 605.666,10 442.811,69 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 17.956,02 0,00 -18.582,29 -112.098,63 -102.818,27 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    252.008,90 165.736,07 398.870,79 717.764,73 545.629,96 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  267.371,93 359.930,21 409.558,88 401.903,11 191.090,25 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 20.061,43 130.393,37 469.390,01 124.717,00 95.822,22 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 101.448,00 12.506,80 8.268,55 4.536,29 14.702,44 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 17.956,02 0,00 -18.582,29 -112.098,63 -102.818,27 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 40,92 181.687,34 21.001,83 294,64 4.811,32 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 127.865,56 35.342,70 -70.519,22 384.453,81 178.572,54 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 



  

  

 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 

  



  

  

 
PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.150.473,33    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 365.001,43     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 31.366,81     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 195.813,84     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.553.400,87 1.487.274,54 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.831.098,37 
31.798,95 

1.791.786,31 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 102.123,19 108.244,44    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 522.554,94 441.227,31    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 142.187,07 88.787,07 Titolo 2 - Spese in conto capitale 442.496,14 340.511,46 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 151.594,15  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 2.320.266,07 2.125.533,36 Totale spese finali 2.456.987,61 2.132.297,77 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 83.583,70 83.583,70 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 261.470,86 261.367,34 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 261.470,86 263.129,40 

      
Totale entrate dell'esercizio 2.581.736,93 2.386.900,70 Totale spese dell'esercizio 2.802.042,17 2.479.010,87 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.173.919,01 3.537.374,03 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.802.042,17 2.479.010,87 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 371.876,84 1.058.363,16 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 3.173.919,01 3.537.374,03 TOTALE A PAREGGIO 3.173.919,01 3.537.374,03 
 



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 371.876,84  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 101.448,00  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 463,92  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 269.964,92  
   
   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 269.964,92  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 17.956,02  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 252.008,90  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.058.363,16    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 362.600,00     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 31.798,95     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 151.594,15     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.409.701,79 1.328.118,13 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.912.967,00 
52.853,27 

1.580.560,24 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 570.269,74 569.936,14    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 315.359,34 292.941,02    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 216.461,18 90.393,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 263.100,57 262.563,11 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 412.725,39  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 2.511.792,05 2.281.388,29 Totale spese finali 2.641.646,23 1.843.123,35 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 51.920,90 51.920,90 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 231.119,74 229.106,44 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 231.119,74 238.151,14 

      
Totale entrate dell'esercizio 2.742.911,79 2.510.494,73 Totale spese dell'esercizio 2.924.686,87 2.133.195,39 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.288.904,89 3.568.857,89 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.924.686,87 2.133.195,39 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 364.218,02 1.435.662,50 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 3.288.904,89 3.568.857,89 TOTALE A PAREGGIO 3.288.904,89 3.568.857,89 
 



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 364.218,02  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 12.506,80  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 185.975,15  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 165.736,07  
   
   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 165.736,07  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 165.736,07  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.435.662,50    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 469.390,01     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 52.853,27     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 412.725,39     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.448.871,12 1.464.578,29 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

2.010.401,92 
33.243,73 

1.956.439,65 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 194.042,63 156.084,40    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 491.639,87 455.689,50    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 507.333,39 309.961,20 Titolo 2 - Spese in conto capitale 804.628,16 539.287,15 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 229.062,10  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 2.641.887,01 2.386.313,39 Totale spese finali 3.077.335,91 2.495.726,80 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 89.960,89 89.960,89 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 360.413,72 360.228,28 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 360.413,72 372.153,28 

      
Totale entrate dell'esercizio 3.002.300,73 2.746.541,67 Totale spese dell'esercizio 3.527.710,52 2.957.840,97 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.937.269,40 4.182.204,17 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.527.710,52 2.957.840,97 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 409.558,88 1.224.363,20 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 3.937.269,40 4.182.204,17 TOTALE A PAREGGIO 3.937.269,40 4.182.204,17 
 



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 409.558,88  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 8.268,55  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 21.001,83  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 380.288,50  
   
   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 380.288,50  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -18.582,29  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 398.870,79  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.224.363,20    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 329.633,93     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 33.243,73     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 229.062,10     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.513.273,34 1.584.582,00 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

2.129.279,63 
18.990,83 

1.957.024,61 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 438.315,92 382.496,55    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 534.806,28 526.085,08    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 157.821,16 271.474,76 Titolo 2 - Spese in conto capitale 408.618,71 400.383,06 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 72.435,80  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 97.848,24 97.848,24 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 2.742.064,94 2.862.486,63 Totale spese finali 2.629.324,97 2.357.407,67 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 94.182,70 94.182,70 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 318.297,42 318.297,42 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 318.297,42 305.347,40 

      
Totale entrate dell'esercizio 3.060.362,36 3.180.784,05 Totale spese dell'esercizio 3.041.805,09 2.756.937,77 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.652.302,12 4.405.147,25 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.041.805,09 2.756.937,77 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 610.497,03 1.648.209,48 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 3.652.302,12 4.405.147,25 TOTALE A PAREGGIO 3.652.302,12 4.405.147,25 
 



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 610.497,03  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 4.536,29  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 294,64  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 605.666,10  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7) 
0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 605.666,10  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -112.098,63  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 717.764,73  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.648.209,48    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 634.014,62     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 18.990,83     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 72.435,80     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.479.799,13 1.466.385,45 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

2.032.320,25 
41.927,41 

2.144.379,21 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 146.797,80 201.088,18    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 617.775,86 576.457,82    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 235.956,52 98.814,07 Titolo 2 - Spese in conto capitale 505.590,54 555.594,10 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 101.894,40  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 2.480.329,31 2.342.745,52 Totale spese finali 2.681.732,60 2.699.973,31 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 275.000,00 275.000,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 93.847,93 93.847,93 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 597.962,57 597.749,49 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 597.962,57 613.009,72 

      
Totale entrate dell'esercizio 3.353.291,88 3.215.495,01 Totale spese dell'esercizio 3.373.543,10 3.406.830,96 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.078.733,13 4.863.704,49 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.373.543,10 3.406.830,96 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 705.190,03 1.456.873,53 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 4.078.733,13 4.863.704,49 TOTALE A PAREGGIO 4.078.733,13 4.863.704,49 
 



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 705.190,03  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 14.702,44  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 247.675,90  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 442.811,69  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7) 
0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 442.811,69  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -102.818,27  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 545.629,96  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.058.363,16 1.435.662,50 1.224.363,20 1.648.209,48 1.456.873,53 

Totale Residui Attivi Finali 888.473,32 1.068.002,15 1.107.346,24 878.471,42 833.962,36 

Totale Residui Passivi Finali 583.576,07 864.096,48 1.057.839,35 1.110.945,98 785.657,72 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

31.798,95 52.853,27 33.243,73 18.990,83 41.927,41 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

151.594,15 412.725,39 229.062,10 72.435,80 101.894,40 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 1.179.867,31  1.173.989,51 1.011.564,26 1.324.308,29 1.361.356,36 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 450.751,62 463.258,42 435.553,68 327.991,34 239.875,51 

Parte vincolata 37.937,44 223.912,59 102.019,67 91.087,26 458.285,16 

Parte destinata agli investimenti 0,00 0,00 31.013,94 95.785,00 69.506,00 

Parte disponibile 691.178,25 486.818,50 442.976,97 809.444,69 593.689,69 

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive 20.061,43 130.393,37 469.390,01 124.717,00 95.822,20 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 344.940,00 232.206,63  204.916,03 538.192,40 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 365.001,43 486.818,50 469.390,01 329.633,93 634.014,62 

 
  



  

  

 
PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori RiaccertaƟ Da riportare 

Residui 
provenienƟ 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gesƟone 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnƟ 
di natura 
tributaria, 
contribuƟva e 

422.580,06 246.715,94 0,00 56.656,95 365.923,11 119.207,17 312.842,27 432.049,44 

Titolo 2 - 
TrasferimenƟ 
correnƟ 

15.821,35 10.289,04 0,00 1.738,00 14.083,35 3.794,31 4.167,79 7.962,10 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

311.392,34 81.224,86 0,00 165,45 311.226,89 230.002,03 162.552,49 392.554,52 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.400,00 53.400,00 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
aƫvità 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
PresƟƟ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 7 - 
AnƟcipazioni da 
isƟtuto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
parƟte di giro 

2.403,74 1.379,97 0,00 0,00 2.403,74 1.023,77 1.483,49 2.507,26 

Totale Ɵtoli  752.197,49 339.609,81 0,00 58.560,40 693.637,09 354.027,28 534.446,04 888.473,32 

 

  



  

  

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali PagaƟ Maggiori Minori RiaccertaƟ Da riportare Residui provenienƟ 
dalla competenza 

Totali residui di fine 
gesƟone 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnƟ 

411.178,95 327.631,01 0,00 69.999,03 341.179,92 13.548,91 366.943,07 380.491,98 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

65.777,72 64.681,96 0,00 1.095,76 64.681,96 0,00 166.666,64 166.666,64 

Titolo 3 - Spese per 
incremento aƫvità 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
PresƟƟ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
AnƟcipazioni 
ricevute da isƟtuto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e parƟte 
di giro 

38.075,99 32.217,33 0,00 0,00 38.075,99 5.858,66 30.558,79 36.417,45 

Totale Ɵtoli  515.032,66 424.530,30 0,00 71.094,79 443.937,87 19.407,57 564.168,50 583.576,07 

 

  



  

  

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori RiaccertaƟ Da riportare 

Residui 
provenienƟ 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gesƟone 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnƟ 
di natura 
tributaria, 
contribuƟva e 

251.938,77 136.530,58 0,00 31.187,51 220.751,26 84.220,68 149.944,26 234.164,94 

Titolo 2 - 
TrasferimenƟ 
correnƟ 

90.064,71 83.598,29 0,00 5.474,56 84.590,15 991,86 29.307,91 30.299,77 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

278.156,08 103.692,40 0,00 133.511,61 144.644,47 40.952,07 145.010,44 185.962,51 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

256.866,62 30.448,67 0,00 11.132,25 245.734,37 215.285,70 167.591,12 382.876,82 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
aƫvità 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
PresƟƟ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
AnƟcipazioni da 
isƟtuto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
parƟte di giro 

1.445,24 0,00 0,00 1.000,00 445,24 445,24 213,08 658,32 

Totale Ɵtoli  878.471,42 354.269,94 0,00 182.305,93 696.165,49 341.895,55 492.066,81 833.962,36 

 

  



  

  

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali PagaƟ Maggiori Minori RiaccertaƟ Da riportare Residui provenienƟ 
dalla competenza 

Totali residui di fine 
gesƟone 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnƟ 

675.750,93 516.161,45 0,00 140.783,29 534.967,64 18.806,19 404.102,49 422.908,68 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

411.151,77 362.595,79 0,00 7.378,92 403.772,85 41.177,06 312.592,23 353.769,29 

Titolo 3 - Spese per 
incremento aƫvità 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
PresƟƟ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
AnƟcipazioni 
ricevute da isƟtuto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e parƟte 
di giro 

24.043,28 21.082,38 0,00 16,38 24.026,90 2.944,52 6.035,23 8.979,75 

Totale Ɵtoli  1.110.945,98 899.839,62 0,00 148.178,59 962.767,39 62.927,77 722.729,95 785.657,72 

 

  



  

  

 
4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2018 e precedenti 2019 2020 2021 2022 2023 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

0,00 46.625,72 25.657,78 1.231,86 10.705,32 149.944,26 234.164,94 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 991,86 0,00 29.307,91 30.299,77 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 0,00 0,00 29.116,37 11.835,70 145.010,44 185.962,51 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

0,00 0,00 13.640,00 133.757,70 67.888,00 167.591,12 382.876,82 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

272,50 0,00 136,24 36,50 0,00 213,08 658,32 

Totale  272,50 46.625,72 39.434,02 165.134,29 90.429,02 492.066,81 833.962,36 

 

  



  

  

 
 

2018 e 
precedenti 

2019 2020 2021 2022 2023 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 2.253,55 2.000,00 0,00 14.552,64 404.102,49 422.908,68 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 41.177,06 312.592,23 353.769,29 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

2.487,02 0,00 0,00 121,50 336,00 6.035,23 8.979,75 

Totale  2.487,02 2.253,55 2.000,00 121,50 56.065,70 722.729,95 785.657,72 

 

  



  

  

 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

39,72 % 50,76 % 35,39 % 25,88 % 20,03 % 

 
  



  

  

 
PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

     

 
 
 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 
 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: 
 
La legge di Bilancio 2019 ha abolito il pareggio di bilancio, per cui il 2018 è stato l'ultimo anno in cui l'Ente ha dovuto conseguire il saldo non negativo 
tra entrate e spese finali. Dal 2019 il pareggio di bilancio rileva solo a livello di comparto e non di singolo ente. 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 484.072,98 400.489,28 341.039,88 
250.807,99 

 
66.550,00 

Popolazione residente 2847 2782 2760 2774 2777 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

170,03  143,96  123,57  90,42  23,97  

 
 
 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

0,54 % 0,36 % 0,25 % 0,13 % 0,18 % 

 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 

 
Nel mese di dicembre 2023, si è ricorso all'accensione di un mutuo presso l'Istituto per il  Credito Sportivo di € 275.000,00, con contributo a totale abbattimento 
degli interessi, per la messa in sicurezza pista ciclabile Madignano - Ripalta. 
  



  

  

 
PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 

 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
ANNO   2019 

Madignano (CR) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento 305,00 610,00 BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 3.818,60 285,48 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 4.123,60 895,48   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 154.891,05 158.061,38   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 112.697,38 115.839,06   

 1.3  Infrastrutture 42.193,67 42.222,32   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 11.103.278,73 11.170.828,36   

 2.1  Terreni  658.812,86 658.812,86 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 5.951.769,77 6.065.101,25   



  

  

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 84.688,76 90.061,22 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 26.808,07 18.351,72 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 8.638,27 9.990,00   

 2.7  Mobili e arredi 13.581,72 16.707,61   

 2.8  Infrastrutture 3.748.590,94 3.734.219,90   

 2.99  Altri beni materiali 610.388,34 577.583,80   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 139.088,03 65.399,92 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 11.397.257,81 11.394.289,66   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  1.246.450,10 1.212.904,87 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 1.246.450,10 1.212.904,87   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 1.246.450,10 1.212.904,87   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 12.647.831,51 12.608.090,01   

 
 



  

  

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Madignano (CR) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 274.672,48 271.003,37   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 273.559,16 269.890,05   

  c Crediti da Fondi perequativi 1.113,32 1.113,32   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 61.362,10 15.821,35   

  a verso amministrazioni pubbliche 61.362,10 15.821,35   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 100.972,15 136.204,42 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  6.335,92 7.871,75 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 1.507,26 1.342,78   

  c altri 4.828,66 6.528,97   

   Totale crediti 443.342,65 430.900,89   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.058.363,16 1.150.473,33   

  a Istituto tesoriere 1.058.363,16 1.150.473,33  CIV1a 



  

  

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 17.677,43  CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.076.040,59 1.150.473,33   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.519.383,24 1.581.374,22   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 14.167.214,75 14.189.464,23   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

 



  

  

 
             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Madignano (CR) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 11.051.633,36 11.048.463,03 AI AI 

II   Riserve  1.700.608,48 994.666,87   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 686.035,70 14.696,06 AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

 b  da capitale 33.545,23  AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 826.136,50 821.909,43 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

154.891,05 158.061,38   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio 1.725,40 671.339,64 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 12.753.967,24 12.714.469,54   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 11.926,38  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 11.926,38    

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 400.489,28 484.072,98   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 400.489,28 484.072,98 D5  

 2  Debiti verso fornitori 314.223,91 261.614,94 D7 D6 



  

  

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 163.641,56 187.738,33   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 99.884,76 132.231,71   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 63.756,80 55.506,62   

 5  Altri debiti  105.710,60 65.679,39 D12,D13, 
D14 

D11,D12, 
D13 

  a tributari 28.652,20 15.560,93   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 362,14 1.079,37   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 76.696,26 49.039,09   

   TOTALE DEBITI ( D) 984.065,35 999.105,64   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  31.798,95 31.366,81 E E 

II   Risconti passivi 385.456,83 444.522,24 E E 

 1  Contributi agli investimenti 385.456,83 444.522,24   

  a da altre amministrazioni pubbliche 385.456,83 444.522,24   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 417.255,78 475.889,05   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 14.167.214,75 14.189.464,23   

 



  

  

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Madignano (CR) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 151.594,15 195.813,84   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 151.594,15 195.813,84   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
02-02-2024 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Madignano (CR) 
CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 1.231.949,43 1.195.358,61   

2  Proventi da fondi perequativi 321.451,44 321.488,65   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 283.514,64 116.085,98   

 a Proventi da trasferimenti correnti 102.123,19 107.027,66  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 181.391,45 9.058,32  E20c 

 c Contributi agli investimenti     

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 204.121,49 285.739,57 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 66.797,48 137.512,99   

 b Ricavi della vendita di beni 2.196,16 2.216,09   

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 135.127,85 146.010,49   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 314.376,72 340.061,25 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 2.355.413,72 2.258.734,06   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 63.993,60 70.525,01 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  911.016,92 890.675,28 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 20.496,00 20.496,00 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 381.158,96 391.882,03   

 a Trasferimenti correnti 381.158,96 391.528,11   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti  353,92   

13  Personale 363.530,81 404.527,46 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 489.584,37 565.360,22 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 1.346,88 489,22 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 381.616,85 378.647,97 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 106.620,64 186.223,03 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 11.926,38  B12 B12 

17  Altri accantonamenti   B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 32.041,86 27.731,10 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 2.273.748,90 2.371.197,10   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 81.664,82 -112.463,04   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     



  

  

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 0,60  C16 C16 

  Totale proventi finanziari 0,60    

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 11.707,40 14.956,97 C17 C17 

 a Interessi passivi 11.707,40 14.956,97   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 11.707,40 14.956,97   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -11.706,80 -14.956,97   

 
  



  

  

 
 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni   733.460,23 D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)  733.460,23   

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 69.985,03 104.896,76 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 69.985,03 94.920,98  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali    E20c 

 e Altri proventi straordinari  9.975,78   

  Totale proventi straordinari 69.985,03 104.896,76   

25  Oneri straordinari 111.685,14 13.256,54 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 59.066,96 13.256,54  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  52.618,18   E21d 

  Totale oneri straordinari 111.685,14 13.256,54   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -41.700,11 91.640,22   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 28.257,91 697.680,44   

       

26  Imposte (*) 26.532,51 26.340,80 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.725,40 671.339,64 23 23 
 
 

  



  

  

 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2023 
Madignano (CR) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 17.023,44 23.612,92 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 23.122,08 3.806,40 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 40.145,52 27.419,32   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 207.927,05 186.372,81   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 103.907,22 107.129,46   

 1.3  Infrastrutture 104.019,83 79.243,35   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 11.021.006,56 10.951.884,75   

 2.1  Terreni  682.527,56 682.527,56 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 6.035.994,43 5.962.699,18   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 74.407,67 76.890,56 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 41.939,48 46.711,38 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  53.124,08 39.215,26   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 2.497,02 1.246,99   

 2.7  Mobili e arredi 5.717,24 7.079,18   

 2.8  Infrastrutture 3.495.139,00 3.496.866,14   

 2.99  Altri beni materiali 629.660,08 638.648,50   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 154.605,95 154.605,95 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 11.383.539,56 11.292.863,51   

        



  

  

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  479.444,64 479.444,64 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 479.444,64 479.444,64   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 479.444,64 479.444,64   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 11.903.129,72 11.799.727,47   

 
 



  

  

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Madignano (CR) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 118.614,14 122.918,86   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 115.116,38 119.576,74   

  c Crediti da Fondi perequativi 3.497,76 3.342,12   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 391.896,47 344.020,79   

  a verso amministrazioni pubbliche 391.896,47 344.020,79   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 78.080,01 116.201,34 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  65.407,86 11.548,28 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 445,24 445,24   

  c altri 64.962,62 11.103,04   

   Totale crediti 653.998,48 594.689,27   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.456.873,53 1.648.209,48   

  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 1.456.873,53 1.648.209,48   

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.456.873,53 1.648.209,48   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.110.872,01 2.242.898,75   

        

   D) RATEI E RISCONTI     



  

  

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 14.014.001,73 14.042.626,22   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

 



  

  

 
             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Madignano (CR) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 11.051.633,36 11.051.633,36 AI AI 

II   Riserve  1.243.925,05 1.142.971,29   

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 1.035.998,00 956.598,48 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

207.927,05 186.372,81   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 801.257,34 527.441,61 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 13.096.815,75 12.722.046,26   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 54.066,38 41.396,38 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 54.066,38 41.396,38   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 5.845,25 3.812,81 C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 5.845,25 3.812,81   

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 71.616,63 164.424,79   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 71.616,63 164.424,79 D5  

 2  Debiti verso fornitori 497.405,59 498.162,08 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 177.117,46 314.857,67   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 129.464,27 275.060,72   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate 4.797,96 2.566,07 D10 D9 

  e altri soggetti 42.855,23 37.230,88   

 5  Altri debiti  111.134,67 297.926,23 D12,D13, 
D14 

D11,D12, 
D13 



  

  

  a tributari 6.790,93 1.899,69   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale  7.115,40   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 104.343,74 288.911,14   

   TOTALE DEBITI ( D) 857.274,35 1.275.370,77   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)     

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 14.014.001,73 14.042.626,22   

 



  

  

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Madignano (CR) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive 11.926,38     

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

     

Acquisizione di beni e 
di servizi 

     

Totale 11.926,38     

 
Esecuzione forzata 



  

  

 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

     

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

404.897,85 485.877,42 506.122,31 518.269,25 522.318,23 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

393.159,99 378.617,43 350.643,90 366.945,91 372.996,56 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

22,43 % 19,72 % 20,18 % 21,11 % 21,18 % 

 
 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 



  

  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

137,06 130,42 138,02 151,22 147,45 

 
 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 284,70 278,20 276,00 396,28 396,71 

 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti 
dalla normativa vigente. NON RICORRE LA FATTISPECIE 
 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla 
legge. 
 
 
8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
SI/NO 
 
 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
L'Ente non  ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata 
 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 
(esternalizzazioni): NON RICORRE LA FATTISPECIE  
 
  



  

  

 
PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
L'ente non è  stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai 
commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005.  
- Attività giurisdizionale: 
L'Ente NON  è stato oggetto di sentenze.  
 
  



  

  

 
PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
l' Ente NON è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 
 
  



  

  

 
PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
 
Sono stati adottavi piani di razionalizzazione per il periodo del mandato, riguardanti alcune spese di funzionamento  

 

1. In ordine alle dotazioni strumentali: 

Si è provveduto al trasferimento in cloud e secure Box dalla ditta Consorzio.it di Crema alla ditta Halley informatica di Matelica MC ottenendo un’economia per il 2022 di circa € 
4.500,00, risparmio che si ripercuoterà anche negli anni successivi; 

2. In ordine alla telefonia mobile: 

Attualmente risultano in dotazione n. 1 telefono cellulare assegnato alla Polizia Locale 

 

3. In ordine alla telefonia fissa: 

Si è provveduto già dal 2021, all'affidamento del servizio di telefonia, connettività e centralino a servizio del Municipio, della Scuola dell'Infanzia e della Scuola Primaria, alla 
ditta Teicos S.r.l. con sede a Pandino, il centralino del Municipio, ormai era obsoleto, e non  più in grado di garantire le funzionalità richieste e alcuni apparecchi telefonici 
risultavano da sostituire per cui con un noleggio di € 5.200 annuali comprensivo di tutto, si è realizzato  un risparmio annuale di circa € 2.500,00; 

 

4. altre spese di funzionamento 

Già dal 2021 si è provveduto a revisionare i canoni di assistenza hardware e software con la Società Consorzio.it, ottenendo una minore spesa di circa € 7.282,00 annuali garantendo 
la continuità e qualità del servizio; 

Si è provveduto a razionalizzare gli acquisti di cancelleria, risparmio annuale di circa € 3.000,00; 

Tutte le attività intraprese  realizzeranno risparmi anche per le annualità successive; 

A decorrere dal 2022 per l’elaborazione degli stipendi e di tutte le relative scadenze, si è provveduto a confrontare vari preventivi, assegnando il servizio a una ditta ottenendo costi 
minori con maggiori servizi. 

Dal 2023 in seguito alla revisionare dei canoni per la gestione dell’assistenza hardware e software intrapresa nel 2021, si è avuta una  ulteriore riduzione di spesa di circa € 8.000,00;  

 

  



  

  

 
PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 comma 
7 del di 112 del 2008: 
SI/NO 
 
 
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente. 
SI/NO 
 
L'Ente non ha organismi controllati 
  



  

  

 

 
PARTE V – 1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI INDICATI 

NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 
(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 
 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2019  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

2 padania acque 12 0 0 0,00 1,290 48933 0,00 
2 Scrp 13 0 0 0,00 2,446 30.388,935 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 

  



  

  

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2023  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

2 padania acque 12 0 0 0,00 1,290 80751 0,00 
2 consorzio it 13 0 0 0,00 2,446 21.788,481 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 

  



  

  

 
PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER 

OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE 
PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 

 
 

Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 
cessione  

Stato attuale procedura  

    
    
    
    
    
    
    
    

 
Non ricorre la fattispecie 
 
  



  

  

 
CONCLUSIONI 

 
Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Madignano che ai sensi dell'art. 4, comma 2, del D. Lgs. n. 149/2011 verrà trasmessa all'organo di revisione per 
la certificazione e successivamente alla sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti.  

MADIGNANO 22/03/2024 

 
 

Il Sindaco 
Elena Festari 

Firma resa digitalmente 
 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari 
presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di 
bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti 
nei citati documenti. 
 
 
Lì 22/03/2024 

 
L’organo di revisione economico finanziaria 

Dott. Stefano Bocca 
Firma resa digitalmente 

 

 
Trasmessa alla Sezione regionale di Controllo della Corte dei Conti  in data 22/03/2024 con prot. 3878. 


